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Тема 1. Структура национальной экономики: сферы, сектора, комплексы, отрасли.

Национальная экономика - единый комплекс взаимосвязанных отраслей и видов экономической деятельности, первичных хозяйственных систем, которые сформировались в результате общественного разделения труда, международного сотрудничества, развития науки и технологий в рамках конкретной страны. 
         Национальную экономику можно представить в виде двух сфер: 
· материальное производство, которое можно также подразделить на первичный элемент (добыча полезных ископаемых, сырья); промышленный элемент (производство промежуточного продукта); элемент конечного продукта (производство предметов потребления);
· нематериальное производство (непроизводственная сфера), обслуживающее население (образование, здравоохранение, культура и др.)
Сектор национальной экономики – совокупность единиц, объединенных общими целями, функциями, методами финансирования. В экономике выделяют три сектора: нефинансовых предприятий, финансовых учреждений, государственных учреждений.
Секторы национальной экономики складываются из межотраслевых комплексов, однородных отраслей и видов экономической деятельности.

Отрасль – это исторически сложившаяся совокупность предприятий, характеризующихся следующими признаками:

- экономическое назначение продукции;

- однородность потребляемых сырья и материалов;

- общность технической базы и технологических процессов;

- профессиональный состав кадров;

- единый орган управления.
Экономику любой страны можно представить в виде совокупности хозяйствующих субъектов различных видов экономической деятельности. Экономическая деятельность имеет место тогда, когда ресурсы (оборудование, рабочая сила, технологии, сырье, материалы, энергия, информационные ресурсы) объединяются в производственный процесс, имеющий целью производство продукции (оказание услуг). Экономическая деятельность характеризуется затратами на производство, процессом производства и выпуском продукции (оказанием услуг).

Общероссийский классификатор видов экономической деятельности (ОКВЭД), введенный в РФ с 1.01.2003 г., построен на основе гармонизации с официальной версией на русском языке Статистической классификации видов экономической деятельности в Европейском экономическом сообществе.

ОКВЭД используется при решении следующих основных задач, связанных с:

- классификацией и кодированием видов экономической деятельности, заявляемых хозяйствующими субъектами при регистрации;

- определением основного и других фактически осуществляемых видов экономической деятельности хозяйствующих субъектов;

- разработкой нормативных правовых актов, касающихся государственного регулирования отдельных видов экономической деятельности;

- осуществлением государственного статистического наблюдения по видам деятельности за развитием экономических процессов;

- подготовкой статистической информации для сопоставлений на международном уровне;

- кодированием информации о видах экономической деятельности в информационных системах и ресурсах, едином государственном регистре предприятий и организаций, других информационных регистрах;

- обеспечением потребностей органов государственной власти и управления в информации о видах экономической деятельности при решении аналитических задач.

Структура национальной экономики – это количественное соотношение отдельных отраслей, отражающее определенные производственные взаимосвязи между ними. Она постоянно изменяется, как под влиянием рыночных механизмов, так и вследствие государственной структурной политики.
.

Тема 2. Предприятие – основное звено экономики

Предприятие –  это самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный в соответствии с действующим законодательством для производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения на этой основе прибыли.

Для рыночной модели предприятия характерен ряд параметров:
- многообразие форм собственности, преобладание частной и коллективной собственности на средства производства;

· свободное ценообразование, формирование цен (за небольшим исключением) под воздействием спроса и предложения;

· автономность и хозяйственная самостоятельность в использовании всех факторов производства, ориентация на спрос потребителя;

· самофинансирование, т.е. достижение безубыточной и рентабельной работы, получение прибыли, развитие за счет собственных финансовых ресурсов;

· избыток рабочей силы.

Предприятие  как юридическое лицо должно обладать рядом признаков: наличие в собственности, ведении или оперативном управлении обособленного имущества;

· способность отвечать имуществом по обязательствам;

· способность выступать в хозяйственном обороте от своего имени, т.е. заключать все виды договоров с поставщиками, потребителями продукции, любыми физическими и юридическими лицами;

· право (возможность) быть истцом и ответчиком в суде (арбитражном);

· наличие самостоятельного баланса или сметы, печати, фирменного с указанием на организационно-правовую форму, место нахождения и др.

Организации (предприятия) можно классифицировать по нескольким признакам:

1. По виду экономической деятельности (в соответствии с ОКВЭД);

2. По форме собственности (частные, коллективные, государственные (федеральные), муниципальные, совместные);

3. По численности работников (крупные, средние, малые, микропредприятия);

4. По отраслевой принадлежности (промышленные, торговые и т.д.);

5. По организационно-правовой форме в соответствии с ГК РФ (табл. 1).

- хозяйственное товарищество (полное и на вере)

- хозяйственное общество (ООО, акционерное общество (открытое и закрытое), дочернее, зависимое);

- производственный кооператив (артель);

- унитарное (государственное и муниципальное предприятие)

· основанное на праве хозяйственного ведения
· основанное на праве оперативного управления имуществом. 

Таблица 1 - Организационно-правовые формы коммерческих организаций

	Организационно-правовая форма
	Виды
	Определение, характерные черты и свойства

	Хозяйственное товарищество
	-полное товарищество 

-товарищество на вере

(коммандитное)
	Объединение лиц, не требующее наличия устава как учредительного документа и минимального размера складского капитала; единые и единственные собственники своего имущества, несущие неограниченную субсидиарную ответственность по обязательствам общества

	Хозяйственное общество


	-акционерное  (открытое и закрытое)

- с ограниченной

ответственностью

 -с дополнительной ответственностью

- дочернее 

- зависимое
	Объединение капиталов, требующее наличия устава и уставного капитала не менее определённого минимума, в котором участники несут риск утраты в сумме своих вкладов, единые и единственные собственники своего имущества

	Производственный кооператив (артель)


	
	Добровольное объединение граждан для совместной производственной или хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом и ином участии и объединении его членами имущественных паевых взносов.

	Унитарное  государственное и муниципальное

предприятие
	- на праве хозяйственного ведения

- на праве оперативного управления (федеральные казенные заводы)
	Организация, не наделённая правом собственности на закреплённое за ней собственником имущество, которое неделимо и не распределяется по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия. 


Предпринимательство - деятельность, осуществляемая частными лицами, предприятиями или организациями по производству, оказанию услуг или приобретению или продаже товаров в обмен на другие товары или деньги к взаимной выгоде заинтересованных лиц или предприятий, организаций.

К важнейшим чертам предпринимательства относятся:

• самостоятельность и независимость хозяйствующих субъектов;

• экономическая заинтересованность; 
• хозяйственный риск и ответственность. 

Предпринимательская деятельность осуществляется в двух формах:
- самим собственником средств производства на свой страх и риск и под свою имущественную ответственность;

- руководителем предприятия от имени юридического лиц. Пределы полномочий руководителя регулируются контрактом (договором), определяющим взаимные обязательства сторон. 

Предпринимательская деятельность классифицируется по признакам: виду деятельности, формам собственности, количеству собственников, организационно-правовым и организационно-экономическим формам, степени использования наемного труда.
По виду или назначению предпринимательская деятельность делится на производственную, коммерческую и финансовую.

По формам собственности предпринимательская деятельность может осуществляться частным, государственным, муниципальным предприятием. 
По количеству собственников предпринимательская деятельность может быть индивидуальной и коллективной. 
К организационно-правовым формам предпринимательской деятельности относятся хозяйственные товарищества и общества, производственные кооперативы, унитарные предприятия. 
К основным организационно-экономическим формам предпринимательства относятся; концерны, ассоциации, консорциумы, синдикаты, картели, холдинги, финансово-промышленные группы.
Тема 3. Типы предприятий, их производственная и организационная структура

В зависимости от характера производственного процесса выделяют несколько типов предприятий. 

По признаку технологической общности различают предприятия с непрерывным и дискретным процессами производства, с преобладанием механических и химических процессов производства.

По времени работы в течение года различают предприятия круглогодового и сезонного действия.

По специализации и масштабам производства однотипной продукции предприятия делятся на специализированные, диверсифицированные и комбинированные.

По методам организации производственного процесса выделяют предприятия с преобладанием поточного, партионного и единичного методов организации производственного процесса.
Общая структура предприятия – это взаимосвязанная совокупность всех его подразделений.

В общую структуру предприятия входят следующие элементы:

1) производственная структура  – состав и соотношение производственных подразделений предприятия, а также формы связей между ними;
2) структура аппарата управления – совокупность линейных и функциональных органов, а также формы связей между ними;

Производственная структура и структура аппарата управления вместе образуют организационную структуру предприятия. Она бывает:

· Линейная – руководители подразделений низших ступеней непосредственно подчиняются одному руководителю более высокого уровня и связаны с вышестоящей системой только через него.

· Функциональная – каждый руководитель имеет право давать указания по вопросам, входящим в его компетенцию.

· Дивизиональная (по типу продукта/услуги) – формирование элементов организации по направлениям производства или обслуживания. 

· Программно-целевая - базируется на комплексном управлении всей производственной системой в целом как единым объектом, ориентированным на отдельную цель.

· Матричная – широкая сеть горизонтальных связей, многочисленные пересечения которых с вертикальными образуются в результате взаимодействия руководителей проектов с руководителями функциональных подразделений.

· Матрично-штабная – отражает все виды руководства и обеспечивает всестороннюю координацию деятельности между ними, сохраняя единство распорядительства и контроля на высшем уровне.

3) непроизводственные подразделения, занятые социально-бытовым и культурным обслуживанием работников (столовые, буфеты, детские сады, больницы, ЖКХ и пр.).

Наиболее важное значение для предприятия имеет производственная структура, так как она определяет формы и методы управления, уровень производительности труда и издержек производства. Основными элементами производственной структуры являются цехи, участки и рабочие места.

Существуют 2 основных вида производственной структуры: цеховая и бесцеховая (характерная для малых предприятий). В состав цехов входят основные и вспомогательные производственные участки.
В зависимости от формы специализации производственная структура может быть трех типов:

1) технологическая структура, характерная для предприятий единичного и мелкосерийного производства, специализирующихся на выполнении определенных технологических процессов (литейные, сборочные);

2) предметная – при специализации на выпуске готовых изделий, узлов и деталей. Распространена в крупносерийном и массовом производстве;

3) смешанная, когда часть цехов специализирована по предметному признаку, а другая – по технологическому (на большинстве предприятий).

Тема 4. Типы производства. Организация производственного процесса
Под типом производства понимают комплексную характеристику особенностей организации, техники и экономики производства. На тип производства оказывает влияние ряд факторов: широта номенклатуры, уровень специализации, масштабность производства, стабильность выпускаемой продукции и др. 

Различают три типа производства: единичное, серийное и массовое.

Единичное производство характеризуется широкой номенклатурой изделий и выпуском малых объемов (и даже единичных экземпляров) изделий. Технологические процессы в условиях единичного производства разрабатываются укрупнено в виде маршрутных карт на обработку деталей по каждому заказу, используется универсальное оборудование. Большое разнообразие работ, которые приходится выполнять многим рабочим, требует от них различных профессиональных навыков, поэтому на операциях используются рабочие универсалы высокой квалификации. На многих участках, особенно в опытном производстве, практикуется совмещение профессий.
Организация производства в условиях единичного производства имеет свои особенности. Ввиду разнообразия деталей, порядка и способов их обработки производственные участки строятся по технологическому принципу с расстановкой оборудования по однородным группам. При такой организации производства детали в процессе изготовления проходят через различные участки. Поэтому при передаче их на каждую последующую операцию (участок) необходимо тщательно проработать вопросы контроля качества обработки, транспортирования, определения рабочих мест для выполнения следующей операции. 
Серийное производство характеризуется изготовлением ограниченной номенклатуры изделий небольшими повторяющимися партиями (сериями). Различают мелкосерийное, среднесерийное и крупносерийное производство.
Для организации серийного производства характерны следующие черты. Цехи, как правило, имеют в своем составе предметно-замкнутые участки, оборудование на которых расставляется по ходу типового технологического процесса. В результате возникают сравнительно простые связи между рабочими местами и создаются предпосылки для организации прямоточного перемещения деталей в процессе их изготовления. Предметная специализация участков делает целесообразно обработку партии деталей параллельно на нескольких станках выполняющих следующие друг за другом операции. Как только на предыдущей операции заканчивается обработка нескольких первых деталей, они передаются на следующую операцию до окончания обработки всей партии. Таким образом, в условиях серийного производства становится возможной параллельно-последовательная специализация производственного процесса. 
Массовое  производство характеризуется выпуском узкой номенклатуры изделий большим объемом в течение длительного времени и стабильной повторяемостью. За рабочим местом закрепляется узкая номенклатура операций. Все изделия номенклатуры изготавливаются одновременно и параллельно. Цехи и участки специализированы по предметному признаку.
Цехи массового производства оснащаются наиболее совершенным оборудованием, позволяющим почти полностью автоматизировать изготовление деталей. Большое распространение получили здесь автоматические поточные линии. За каждым станком закрепляется относительно небольшое количество операций, что обеспечивает наиболее полную загрузку рабочих мест. Оборудование полагается цепочкой по ходу технологического процесса отдельных деталей. Рабочие специализируются на выполнении одной операций. Необходимость поддержания заданного ритма во всех звеньях производства становится отличительной особенностью организации процессов при массовом производстве.
Массовое производство обеспечивает наиболее полное использование оборудования, высокий общий уровень производительности труда, самую низкую себестоимость изготовления продукции.

Тема 5. Инфраструктура предприятий

Инфраструктура организаций (предприятий) – комплекс по обслуживанию основного производства. Она подразделяется на 2 вида:

· производственная (инструментальное, складское, ремонтное, транспортное хозяйства, службы МТС и сбыта);

· социальная (социально-культурные и бытовые объекты).
Основные фонды представляют собой средства труда, которые многократно участвуют в процессе производства, длительно сохраняют свою натуральную форму и по мере износа частями переносят свою стоимость на производимую продукцию. Пополняются они за счет капитальных вложений.

В состав основных фондов входят:

- здания, 

- сооружения, 

- машины и оборудование 

- передаточные устройства,

- транспортные средства, 

- инструмент и инвентарь, сроком службы более 1 года и стоимостью свыше 10 тыс. руб.

В типовой классификации основные фонды группируются по признакам:

· участие в процессе производства (производственные и непроизводственные);

· роль в процессе производства  (активные и пассивные);
· принадлежность (собственные и арендованные);
· характер использования (действующие и бездействующие).
Структура основных фондов характеризуется удельным весом каждой группы в общей стоимости основных фондов предприятия. 

На структуру ОПФ оказывают влияние следующие факторы:

- отраслевая принадлежность предприятия;

- технический уровень производства;

- размер предприятия;

- формы организации производства (специализация и кооперирование);

- географическое размещение предприятия и др.

В практике учета, оценки и планирования воспроизводства основных фондов предприятия применяют денежные и натуральные показатели.

При оценке основных фондов в натуральной форме устанавливается  число машин, их производительность, мощность, размер производственных площадей и др. Эти данные используются для расчета производственной мощности предприятий и отраслей, планирования производственной программы, резервов повышения выработки на оборудовании. Стоимостная, оценка необходима для учета их динамики, планирования расширенного воспроизводства, установления изнашиваемости, начисления амортизации, определения себестоимости продукции, рентабельности и др. Применяют несколько видов денежной оценки основных фондов:

· по полной первоначальной стоимости;

· по первоначальной стоимости за вычетом износа;

· по полной восстановительной стоимости;

· по восстановительной стоимости за вычетом износа.

       Износ – это процесс потери физических и моральных характеристик объектов основных фондов. Износ оборудования по характеру и причинам можно условно разделить на физический и моральный.

Под физическим  износом понимают постепенную утрату основными фондами потребительной стоимости вследствие их функционирования или под воздействием сил природы. Основные фонды предприятия подвергаются не только физическому, но и моральному износу, который имеет две формы.

Первая форма морального износа заключается в том, что с внедрением нового оборудования, совершенствованием техники, технологии стоимость изготовления, например, машин, при сохранении их конструктивных свойств и эксплуатационных показателей снижается. Вторая форма морального износа наступает, когда изменяется конструкция и эксплуатационные показатели новых машин, использование которых дает возможность увеличить объём производства, повысить производительность труда, сократить расход материалов, повысить качество и снизить затраты. 

Амортизация - это процесс постепенного перенесения стоимости основных фондов на производимую с их помощью продукцию. Ее цель – полное восстановление основных фондов в  натуральной форме на более высоком научно-техническом уровне. 

По НК РФ амортизируемым признается имущество сроком службы свыше 12 месяцев и стоимостью свыше 10 тыс. рублей. 

Амортизируемое имущество объединяется в следующие группы: 

недолговечное имущество со сроком полезного использования от 1 года до 2 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 2 лет до 3 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 3 лет до 5 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 5 лет до 7 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 7 лет до 10 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 10 лет до 15 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 15 лет до 20 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 20 лет до 25 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 25 лет до 30 лет;

имущество со сроком полезного использования свыше 30 лет.

Начисление амортизации осуществляется в соответствии с нормой амортизации, которая определяется исходя из срока полезного использования основных фондов.

На = 1/п * 100%, где п – срок полезного использования. 

Для целей налогообложения для начисления амортизации применяют один из следующих методов: линейный; нелинейный.

При линейном методе сумма начисленной амортизации определяется как произведение  первоначальной  (восстановительной) стоимости  объекта основных средств и нормы амортизации, исчисленной для этого объекта: АО = Фп * На 

Линейный метод обязательно применяется к зданиям, сооружениям, передаточным устройствам, входящим в 8-10 амортизационные группы.

При нелинейном методе сумма амортизационных отчислений определяется как произведение остаточной стоимости объекта и нормы амортизации, определенной для данного объекта.
Формами  расширенного воспроизводства основных фондов являются:

новое строительство;

расширение;
реконструкция;

техническое перевооружение;

модернизация.
Ремонт является формой простого воспроизводства. Цель ремонта -  противодействие физическому износу, восстановление изношенных деталей и узлов основных фондов и обеспечение их работоспособного состояния в течение всего времени работы. Различают следующие виды ремонта: техническое обслуживание; текущий ремонт, капитальный и восстановительный ремонт. 

Показатели, характеризующие основные фонды:

Фондоотдача – отношение объема продукции к среднегодовой стоимости основных фондов.                                      
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где  П  – стоимость товарной продукции;  

       Ф осн. – среднегодовая стоимость основных фондов.
Фондоемкость - величина, обратная фондоотдаче. Она отражает стоимость основных фондов, приходящуюся на каждый рубль выпускаемой продукции. 

Фондовооруженность труда определяется стоимостью основных фондов к численности промышленно-производственного персонала предприятия.     
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Рентабельность  основных фондов – характеризует степень прибыльности и определяется как отношение прибыли к их среднегодовой стоимости.
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Среднегодовая стоимость основных фондов - это сумма их стоимости на начало планируемого периода и среднегодовой стоимости вводимых в действие в планируемом году фондов за вычетом среднегодовой стоимости выбывших основных  фондов:  Фосн = Фн + Фввед * Т1/ 12 – Фвыб * Т2 / 12

Коэффициент сменности работы оборудования - отношение общего количества отработанных оборудованием данного вида станко-смен (сумма станков, работавших во все смены) к количеству установленного оборудования. 

Коэффициент экстенсивного использования оборудования (К экст.) - отношение фактического времени работы оборудования к плановому.  
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где  t об.ф. - фактическое время работы оборудования, час.;

       t об.пл - время работы оборудования по норме, час.

Коэффициент интенсивного использования оборудования - отношение фактической производительности основного технологического оборудования к его плановой (нормативной) производительности. 
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где Вф - фактическая выработка оборудованием продукции в единицу времени;

      Вн – плановая (технически обоснованная) выработка оборудованием продукции  

               в единицу времени, на основе паспортных данных оборудования.

Коэффициент интегрального использования оборудования  определяется как произведение коэффициентов интенсивного и экстенсивного использования оборудования и комплексно характеризует эксплуатацию его по времени и производительности (мощности):           
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Коэффициент обновления – отношение поступивших за год новых основных фондов к стоимости основных фондов на конец года.

Коэффициент выбытия основных фондов – стоимость всех выбывших основных фондов к стоимости основных фондов на начало года.

Эффективность работы предприятия  зависит не только от наличия новейшей техники, но и от лучшего использования основных фондов, увеличения объема продукции с каждой единицы оборудования,  с каждого квадратного метра производственной площади. 
Основные пути улучшения использования основных фондов:

1. Повышение уровня экстенсивного использования (времени работы) машин и оборудования;
2. Техническое совершенствование и повышение производительности оборудования;

3. Оптимальная загрузка оборудования и производственных площадей;

4.Организационные мероприятия.
Тема 6. Оборотные средства предприятия: их состав, классификация, оборачиваемость
Оборотные средства предприятия  - это совокупность денежных средств, предназначенных для образования оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывную работу предприятия.

Оборотные средства находятся в непрерывном движении. Кругооборот  начинается с авансирования стоимости в денежной форме. При этом оборотные средства в денежной форме последовательно принимают различные функциональные формы — материальную, производительную и товарную. Сменой товарной формы на денежную производственный цикл возвращается к исходной точке, и процесс повторяется. Целью оборота являются восполнение производственных запасов и обеспечение воспроизводственного процесса.

Под составом оборотных средств понимается совокупность элементов, образующих оборотные производственные фонды и фонды обращения.

Оборотные производственные фонды – это стоимость предметов труда, которые находятся в сфере производства, потребляются в каждом производственном цикле и  полностью переносят свою стоимость   на производимую продукцию. Вещественные элементы оборотных фондов в процессе труда претерпевают изменения своей натуральной формы и физико-химических средств, преобразуясь в продукт труда, а некоторые, такие как топливо, электроэнергия, - поглощаются продуктом, утрачивая свою веще​ственность. Они теряют свою потребительную стоимость по мере их производственного потребления. 

Оборотные производственные фонды состоят из трех частей: 

- Производственные запасы;
- Незавершенное производство и полуфабрикаты собственного изготовления;
- Расходы будущих периодов.

Оборотные производственные фонды в своем движении также связаны с фондами обращения, обслуживающими сферу обращения.

Фонды обращения – это величина расходов, связанных с реализацией продукции. Они не участвуют в процессе производства, а обслуживают процесс обращения товаров. В их состав входят:

- готовая  продукция на складе (в т.ч. товары для перепродажи),

- средства в расчетах с потребителями (в т.ч. дебиторская задолженность);

- денежные средства и краткосрочные финансовые вложения;
Структура оборотных средств – это соотношение отдельных элементов в общей их стоимости. Наиболее рациональной является такая структура оборотных средств, когда большая их часть находится в сфере производства, а меньшая – в сфере обращения (70% и 30%).

На структуру оборотных средств оказывают влияние следующие факторы:

- характер производимой продукции;

- уровень технической и технологической оснащенности предприятия;

- длительность производственного цикла;

- условия и характер снабжения;

- формы расчета с потребителями;

- уровень инфляции.

Подавляющую часть оборотных фондов предприятия составляют материальные ресурсы. Общей характеристикой расхода материальных ресурсов на производство продукции служит показатель материалоемкости.  
Существуют следующие виды (показатели) материалоемкости продукции:

Общая материалоемкость – это отношение стоимости материальных затрат на изготовление продукции к объему товарной продукции; 

Удельная материалоемкость -  расход материальных ресурсов на физическую единицу произведенной продукции;

Относительная материалоемкость – полезный расход (чистый вес) конкретных материальных ресурсов на единицу главного потребительского свойства машин.

Коэффициент использования материальных ресурсов – это отношение полезного расхода (чистого веса) к нормативному или фактическому расходу

Всемерное улучшение использования оборотных фондов одна из  важнейших задач промышленных предприятий. Источник экономии показывают, за счет чего может быть достигнута экономия. Это - ресурсосбережение, экономия предметов труда, по которой принято понимать уменьшение затрат сырья, материалов, топлива на единицу продукции, без ущерба для качества изделия. Пути (направления) экономии показывают, каким образом, при помощи каких мероприятий может быть достигнута экономия. 
К ним относятся:

· внедрение новой ресурсосберегающей техники;

· использование безотходных и малоотходных технологий, совершение технологических процессов;

· улучшение нормирования расхода материальных ресурсов;

· замена натурального сырья синтетическим без ущерба качеству;

· повышение квалификации кадров;

· сокращение брака;

· использование вторичных ресурсов и отходов производства;

· рациональная организация транспортировки материалов, 
· улучшение хранения, контроль за сохранностью ресурсов.

Эффективность использования собственных оборотных средств предприятия характеризуют показатели оборачиваемости. 
Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Ко) показывает количество оборотов за определенный период и  исчисляется:  Ко= РП/ОС

            где ОС — средние остатки оборотных средств;

                   РП — объем реализованной продукции;

Коэффициент загрузки средств в обороте (Кз), обратный коэффициенту оборачиваемости, определяется по формуле: Кз= ОС/РП

Длительность одного оборота оборотных средства в днях (О) исчисляется: 
О = Т/ Ко ,  где  Т — число дней в периоде (год – 360, квартал – 90, месяц – 30).

Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств:

- выявление и реализация излишних и ненужных материалов;

- экономия на транспортных расходах;

- техническое и технологическое совершенствование производства;

- ресурсосбережение;
- сокращение длительности производственного цикла;

- совершенствование нормирования производственных запасов; 

 - организация планомерной и ритмичной отгрузки продукции; 

-   улучшение маркетинговой и сбытовой деятельности; 

- организация денежных расчетов; 

- ориентация на платежеспособных потребителей, требование предоплаты;

- создание собственных торговых сетей.
Тема 7. Трудовые ресурсы: их состав и управление

Трудовые ресурсы – это трудоспособное население, обладающее физическими и интеллектуальными возможностями для участия в процессе производства. Трудовые ресурсы подразделяются на 2 группы:

- экономически активное население (от 16 до 55 лет женщины и до 60 лет мужчины). Оно делится на 2 группы: занятые и безработные;

- экономически неактивное население (неработающие пенсионеры и инвалиды).
Трудящиеся предприятий (кадры, персонал) – это лица, являющиеся наемными работниками, то есть заключившими трудовой договор с работодателем. 
Персонал организаций включает две большие группы: 

 1) промышленно-производственный персонал (ППП) - все работники, занятые непосредственно на производстве. Он подразделяется на категории работающих в зависимости от выполняемых ими функций: 

- рабочие (основные и вспомогательные) - трудящиеся, непосредственно связанные с созданием продукции или обеспечением нормального хода производства. Основные рабочие непосредственно участвуют в работе основных производственных процессов, например, в обслуживании технологических установок. Вспомогательные рабочие - это ремонтники, обслуживающие оборудование, лаборатории, КИП и автоматику, рабочие, связанные с замерами, хранением и отгрузкой продукции и др.
- инженерно-технические работники (ИТР) - работники, осуществляющие организацию и управление производственным процессом - руководители предприятий, цехов, установок, работники функциональных отделов, групп, диспетчерских служб и др.

- служащие - работники, выполняющие отчетную, канцелярскую и хозяйственную работы (бухгалтеры, счетоводы, финансовые работники, работники отделов кадров, снабжения, а также статистики, чертежники, машинистки и т.п.)

- младший обслуживающий персонал (МОП) - это работники, занятые уходом за служебными помещениями 

- охрана - работники военизированной, вахтерской, сторожевой и пожарной охраны.

      - ученики.

2) непромышленный персонал - работники, занятые в непромышленных хозяйствах и организациях (работники ЖКО, детских садов и т.п.).

Эффективное управление трудовыми ресурсами направлено на достижение максимального уровня производительности труда.

Производительность труда – показатель эффективности деятельности людей, который определяется количеством  произведенной продукции в единицу рабочего времени (выработка) или затратами труда на производство единицы продукции (трудоемкость). 

На уровне предприятия производительность труда рассчитывается как отношение объема произведенной продукции (П) к численности промышленно-производственного персонала  предприятия (Чппп)           ПТ =  П / Чппп

Производительность труда может измеряться  натуральным, условно-натуральным, трудовым и стоимостным методами.

Народнохозяйственное значение роста производительности труда обусловлено следующими  факторами.

1) Рост ПТ является основным источником прироста объемов производства продукции, роста ВВП и национального дохода страны.

2) ПТ является важнейшим источником интенсификации и критерием эффективности общественного производства. Она влияет и на затраты и на результаты труда, от соотношения которых зависит эффективность.

3) При опережении темпов роста ПТ над темпами роста средней заработной платы снижается себестоимость продукции, что повышает ее конкурентоспособность на рынке.

4) Повышение ПТ служит материальной базой повышения уровня жизни людей, средством реализации социальных программ. 

   Основные пути повышения производительности труда:

- внедрение достижений НТП, повышение технического  и технологического уровня производства;

- повышение эффективности использования машин и оборудования;

- совершенствование форм организации труда и производства, внедрение НОТ;

- повышение квалификации кадров;

-совершенствование нормирования , разработка научно обоснованных норм расхода материальных ресурсов и трудовых затрат;

- совершенствование методов материального и морального стимулирования работников, создание эффективной системы мотивации;

- укрепление трудовой, технологической и производственной дисциплины;

- совершенствование управления. 
Тема 8. Организация, нормирование и оплата труда. Рынок труда
Комплексная система организации труда должна действовать на всех отечественных предприятиях. В ее состав, как свидетельствуют передовая  отечественная и зарубежная наука и практика, должны входить следующие десять подсистем организации и управления трудом:
1. Разделение и кооперация труда, правильный выбор формы и вида которых создает экономические основы для специализации рабочих и роста их профессиональной квалификации.

2. Расположение и обслуживание рабочих мест, четкий и постоянный порядок на которых обеспечивает у рабочих выработку так называемых автоматических навыков выполнения трудовых приемов.
3 Проектирование трудовых процессов, которое должно строиться на принципах экономии рабочего времени и затрат энергии человека.
4 Обоснование трудовых нормативов и норм, требующее уста​новления оптимальных затрат труда на выполнение работы.
5. Нормализация условий и интенсивности труда, регламентирующая условия, тяжесть и интенсивность в пределах допустимых норм.
6. Освоение трудовых процессов и норм труда, предусматривающее достижение равновесия фактических и проектных затрат времени на выполнение работы.
7. Экономическая оценка затрат и результатов труда, заключающаяся в достижении максимальных результатов при заданных затратах труда, или минимальных затрат при заданных результатах.
8. Соблюдение трудовой и производственной дисциплины и регламента работы, которые основаны на выполнении проектных требований в процессе работы.
9. Мотивация и стимулирование продуктивности труда, которые предусматривают удовлетворение личного интереса каждого работника в высокой оплате своего труда.
10. Разработка системы управления трудовыми процессами, предусматривающей комплексное воздействие различных факторов  на конечные результаты труда и производства.
Нормирование труда позволяет установить всесторонне обоснованные нормы его затрат, которые применяют для изучения результатов труда. Нормы служат базой для оплаты и материального поощрения с учетом вклада работника в общие результаты коллективного труда. 
Тарифное нормирование заработной платы является важнейшим средством проведения внутризаводской политики в области оплаты труда. Оно направлено на обеспечение правильной оценки и оплаты конкретных видов труда в зависимости от его количества, качества и условий труда, в которых он осуществляется. Главным содержанием тарифного нормирования является разработка тарифной системы оплаты труда, которая включает тарифную ставку, тарифную сетку и тарифно-квалификационные справочники.
Предприятия могут выбирать различные формы, системы и модели оплаты труда, не противоречащие Трудовому Кодексу РФ. Они лишь не имеет права платить меньше установленного уровня – МРОТ.

Формы и системы заработной платы представляют собой способы установления зависимости величины заработной платы от количества и качества затраченного труда с помощью совокупности количественных и качественных показателей, отражающих результаты труда. Основное их назначение - обеспечение правильного соотношения между мерой труда и мерой его оплаты, а также повышение заинтересованности рабочих в эффективном труде.

Основными формами заработной платы являются повременная и сдельная формы оплаты. Повременная и сдельная формы заработной платы на практике используются в виде различных систем.

При повременной оплате мерой труда является отработанное время, а заработок начисляется в соответствии с тарифной ставкой работника или окладом за фактически отработанное время. Заработная плата подсчитывается по формуле:
ЗП = ТС * РВ,
где ЗП - заработная плата; ТС - тарифная сетка присвоенного рабочему квалификационного разряда; РВ - фактически отработанное время.

Системы повременной оплаты труда: простая, повременно-премиальная. 

При сдельной оплате заработная плата начисляется за каждую единицу продукции исходя из установленной сдельной расценки. Заработок рассчитывается по формуле:
ЗП = СР * ВП,
где ЗП - заработная плата рабочего; СР - сдельная расценка за единицу продукции; ВП - количество изготовленной продукции.

Системы сдельной оплаты труда: простая сдельная, косвенно-сдельная, аккордная, сдельно-прогрессивная.

При прямой сдельной форме, или простой сдельной, труд оплачивается по расценкам за единицу производственной продукции. Общий заработок рабочего определяется умножением сдельной расценки на количество произведенной продукции за расчетный период.

При сдельно-премиальной форме рабочий получает оплату своего труда по прямым сдельным расценкам и дополнительно получает премию. Но для этого должны быть четко установлены показатели, за которые осуществляется премирование, и доведены до каждого исполнителя (например, показатели роста производительности труда; повышения объемов производства и т.д.).
При косвенно-сдельной форме размер заработка рабочего ставится в прямую зависимость от результатов труда обслуживаемых им рабочих-сдельщиков. Эта система используется доля оплаты не основных, а вспомогательных рабочих (наладчиков, настройщиков и др.)

При аккордно-сдельной оплате труда расценка устанавливается на весь объем работы (а не на отдельную операцию) на основе действующих норм времени или норм выработки и расценок. 

При сдельно-прогрессивной форме труд рабочего оплачивается по прямым сдельным расценкам в пределах выполнения норм, а при выработке сверх норм – по повышенным расценкам.

Сдельная форма оплаты труда может применяться индивидуально для каждого конкретного работника, а может иметь коллективные формы (подрядная форма оплаты труда).
Системы оплаты труда делятся также на тарифную и бестарифную.
Тема 9. Экономическая и функциональная стратегия предприятия, их типы, факторы выбора
Стратегия – это средство достижения конкретного результата. Целесообразно придерживаться последовательности этапов разработки стратегии.

На первом этапе определяются цели (система целей). Проектирование цели обеспечивается формулировкой качественных и количественных показателей; срока достижения; ответственного исполнителя; ограничений по ресурсам.

Далее идёт блок этапов под общим названием "анализ ситуации", который предполагает рассмотрение внешней и внутренней среды предприятия. Однако с точки зрения системно-целевого подхода, система целей должна анализироваться в комплексе с факторами окружения. Кроме того, прослеживается взаимозависимость целей и стратегий предприятия, а, следовательно, можно говорить о системе "цели-стратегии". 

Основные факторы, влияющие на комплекс "цели-стратегии", могут быть представлены в следующую схему (рис. 1):
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Рис. 1. Факторы, влияющие на комплекс "цели-стратегии"
Для качественной проработки стратегии могут быть существенны любые из указанных факторов в зависимости от специфики предприятия.

В ходе стратегического анализа необходимо рассмотреть внешнее окружение предприятия (прямого и косвенного действия) и его потенциал в рамках поставленных целей.

В результате анализа внутренней среды выводится оценка стратегического потенциала в рамках поставленной цели: насколько по количеству и качеству ресурсов, состоянию функций и проектов предприятие отвечает целевым требованиям. Как правило, анализ проводится по материалам отчетности самого предприятия, но могут привлекаться и дополнительные источники информации: статистическая выборка, бизнес-справка, отчёты научных организаций, профессиональные, коммерческие, правительственные публикации и сообщения.

По окончании анализа проясняется картина сильных и слабых сторон предприятия. Сильные стороны – это возможные ключевые факторы успеха.

Анализ внешней среды фирмы позволяет оценить стратегический климат или стратегические условия, оценить возможности и угрозы.

Анализ ни в коем случае не заканчивается двумя этапами. Третий этап заключается в совместном исследовании потенциала и климата, или в оценке стратегической позиции предприятия в пространстве из двух координат: горизонтальной, по которой откладывается значение потенциала, и вертикальной, отражающей состояние климата (привлекательности условий внешней среды). Произведение потенциала (Пот) и климата (Кл) даёт основной результат аналитической стадии – значение стратегической позиции (Поз) предприятия: Пот * Кл = Поз.

Стратегическая позиция предприятия – всего лишь статическая "масса". Её реальная сила определится лишь при определённом уровне стратегической активности руководства, специалистов и всего персонала. Можно сказать, что именно произведение стратегической позиции (Поз) на стратегическую активность (Акт) даст некую стратегическую силу (или определит так называемый стратегический успех), которую часто называют конкурентным преимуществом (Кпр): Поз * Акт = Кпр.

Каждый этап стратегического анализа требует соответствующего методического обеспечения. В. Баранчеев предлагает обобщенную таблицу наиболее часто применяемого набора инструментов – методов, моделей, схем циклов, концепций, графиков (см. табл. 1.1.).



Успешная стратегия базируется на сильных сторонах компании и в то же время должна быть направлена на устранение слабых сторон, которые делают компанию уязвимой, мешают её деятельности или не дают использовать привлекательные возможности. Кроме того, стратегия должна быть нацелена на использование перспектив, соответствующих возможностям компании и обеспечивать защиту от внешних угроз.
Тема 10. Разработка маркетинговой и товарной стратегии предприятия

Маркетинговая стратегия есть ряд скоординированных воздействий, направленных на завоевание устойчивых конкурентных преимуществ (Джон Скалли). Маркетинговая стратегия – это средство, с помощью которого достигаются цели маркетинга. Она связана с товарами, ценообразованием, рекламой, продвижением и распределением.
Приступая к рассмотрению стратегий, необходимо определить их общий характер – защитный, развивающий или атакующий.

Защитные стратегии используются для того, чтобы предотвратить потерю существующих покупателей. Они могут быть ориентированны на преодоление внутренних слабостей и упрочнение положения предприятия на рынке.

Развивающие стратегии предполагают расширение предлагаемого покупателям компании ассортимента товаров и услуг. 
Атакующие стратегии направлены на привлечение новых покупателей товаров компании (на новых географических или отраслевых сегментах рынка).

Задача маркетинговой стратегии состоит в перемещении предприятия с нынешней позиции на более сильную. Это осуществляется путём адаптации к внешним силам: конкуренции, рыночным переменам, развитию технологий; а также с помощью определения и приведения ресурсов компании в соответствии с отрывающимися возможностями. 

Разработка маркетинговой стратегии предприятия осуществляется в 6 этапов:

1. Предварительное формулирование целей

2. Анализ потенциала предприятия

3. Поиск и оценка рыночных возможностей

4. Прогноз (исследование тенденций)

5. Детальная разработка стратегий

6. Внедрение 

Основные этапы процесса разработки маркетинговой стратегии могут быть схематически представлены следующим образом (рис 1):









Анализ ситуации

Рис. 1. Процесс разработки маркетинговой стратегии

Основными функциями стратегического маркетинга являются (табл.1):

1.Формирование рыночной стратегии;
2. Реализация концепции маркетинга;
3. Стратегическая реклама и стимулирование сбыта товара;
4. Обеспечение маркетинговых исследований.
Таблица 1 - Функции и задачи стратегического маркетинга

	Функции
	Задачи

	1.Формирование рыночной стратегии 


	1.1. Анализ и прогнозирования потребностей и спроса

1.2. Анализ и прогнозирования конъюнктуры рынка

1.3. Анализ и прогнозирования факторов конкретного преимущества фирмы

1.4. Анализ связей фирмы с внешним миром

1.5. Анализ и прогнозирование качества и ресурсоемкости аналогичных товаров конкурентов

1.6. Прогнозирование воспроизводственных циклов товаров фирмы
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В рыночных условиях предприятия применяют ряд стратегий, зависящих от их целей и конкурентной позиции. Стратегии выбираются относительно одного из четырёх рыночных положений фирмы, является ли она лидером, претендентом, последователем или занимает некую нишу.

Таблица 2 -Стратегии и факторы конкуренции на товарном рынке

	Факторы 
конкуренции
	Тип стратегии

	
	Виолентная
(силовая)
	Патиентная
(нишевая)
	Коммутантная
(приспособительная)
	Эксплерентная
(пионерская)

	1. Сущность стратегии
	• Доминирование на обширном рынке
	• Доминирование в узком сегменте рынка
	• Удовлетворение нестандартного спроса на стандартном рынке
	• Привитие спроса на принципиально новые товары

	2. Масштаб компании
	• Крупные
	• Крупные

• Средние
• Мелкие
	• Мелкие
	• Средние 

• Мелкие

	3. Фундаментальные особенности компании
	• Относительно малые издержки производства

• Развитая сбытовая сеть

• Крупные рекламные компании
	• Узкая специализация 

• Определенный круг потребителей

• Нестандартная продукция
	• Локальный масштаб бизнеса

• Простая продукция

• Неспециализированное производство

• Небольшой по объему спрос

• Конкретный клиент
	• Поиск преобладающих решений

• Повышенный риск

• Введение радикальных нововведений

	4. Характеристика товара и спроса
	• Сравнительно дешевый товар

• Среднее качество

• Массовый спрос
	• Уникальный товар

• Высокое качество

• Ограниченный спрос

• Высокая цена
	•Высокая гибкость производства

• Небольшие объемы производства

• Локальный спрос
	• Непрерывное обновление товара

• Расчет на привитие потребительских способностей и рост спроса

	5. Факторы конкурентной борьбы
	• Высокая производительность
	•Приспособленность к особому рынку
	• Гибкость реакции 

• Многочисленность продавцов
	• Лидерство в нововведениях


Тема 11. Производственное планирование и составление бизнес-планов 
Планирование — это экономическая функция управления, выступающая как основное средство использования экономических законов в процессе хозяйствования. В широком понимании планирование состоит в принятии комплекса решений, относящихся к будущим событиям. Такие решения могут быть связаны с постановкой целей и задач развития предприятия, выработкой стратегии, распределением и перераспределением ресурсов, определением стандартов поведения предприятия в предстоящем периоде. В узком понимании планирование сводится к составлению специальных документов — планов, определяющих конкретные действия предприятия по осуществлению принятых решений.
Объектом планирования на предприятии является его деятельность, то есть выполнение функций предприятия: хозяйственной, социальной, экономической. 

Предметом планирования выступают ресурсы предприятия.
Главная цель планирования - обеспечение эффективного функционирования и развития предприятия. Реализация цели предполагает решение следующих задач:
· • предвидение вероятных рыночных тенденций и соответству​ющая им корректировка производственной программы предприятия;
· • исследование требований потребителей и формирование про​граммы, ориентированной на их запросы;
· • обеспечение выпуска продукции более высокого качества;
· • непрерывное повышение эффективности производства на основе дальнейшей специализации и кооперирования;
· • выявление и мобилизация внутренних ресурсов производства;
· • применение наиболее экономичных технологий и оборудования;
· •согласование действий с поставщиками, потребителями, посредниками  для  

· достижения взаимовыгодных результатов.
Планирование можно классифицировать по различным направлениям:
1. По степени охвата сфер деятельности: общее и частное 
2. По содержанию: технико-экономическое и оперативно-производственное 
3. По объектам функционирования: планирование производства; планирование сбыта; планирование финансов; планирование кадров.
4. По периодам: перспективное; среднесрочное; текущее.
5.По содержанию управленческих решений: стратегическое; тактическое; оперативно-календарное.
Планирование базируется на ряде принципов: научность, системность и комплексность, непрерывность, гибкость, экономичность, конкретность, ориентированность во времени, непротиворечивость 
В настоящее время сложилось несколько методов планирования: балансовый, нормативный,  технико-экономический, математико-статистический и др.
Бизнес-план — это документ, представляющий собой комплексное исследование и обоснование эффективности конкретного производственного и коммерческого мероприятия. 
Бизнес-планирование выполняет следующие функции:
· разработку общей концепции развития предприятия;
· собственно планирование, которое дает возможность оценивать и контролировать развитие основной деятельности предприятия;
· привлечение денежных средств (ссуды, кредиты) со стороны;
· привлечение к реализации проектов потенциальных партнеров,;

· анализ рисков и определение способов их минимизации.
Жесткой структуры бизнес-плана не существует. В мировой практике широкое распространение получила методика разработки бизнес-плана, предложенная Международной организацией ООН по промышленному развитию (ЮНИДО).
Основные разделы бизнес-плана по методике ЮНИДО:

· Титульный лист (название проекта, фирмы; учредители и др.)  

· Вводная часть  (резюме);

· Анализ ситуации в отрасли (рыночная «ниша»; конкуренты);

· Сущность проекта (цели, описание, стоимость, потребность в инвестициях); 

· План маркетинга (разработка стратегии маркетинга);

· План производства (номенклатура и ассортимент продукции, обоснование возможности их выпуска);
· Организационный план (партнеры, организационная структура предприятия, состав руководящих органов, персонал);

· Оценка рисков (слабые стороны, методы минимизации рисков);

· Финансовый план (издержки, прогноз объемов реализации, баланс доходов и расходов,  денежные поступления и платежи, чистая прибыль);

· Приложения.

Тема 12. Теория оптимального объема выпуска продукции. Производственная программа и производственная мощность организации

Производственная программа – это план по производству и реализации продукции предприятия, основной раздел перспективного плана развития и бизнес-плана предприятия. 

Разработка производственной программы осуществляется в 3 этапа.

1 этап – формирование номенклатуры и ассортимента продукции и расчет объема производства продукции в натуральном выражении на основе портфеля заказов. Номенклатура характеризует виды продукции различного назначения, а ассортимент – разновидности этой продукции, имеющие одинаковое назначение.

2 этап - определение стоимостных  показателей, к которым относятся:

Товарная продукция – это продукция, произведенная в данном периоде для реализации на сторону. Она включает готовую продукцию и полуфабрикаты собственного производства на складе, предназначенные для реализации на сторону, а также стоимость работ и услуг промышленного характера, выполняемых по заказам со стороны 
Валовая продукция - это продукция всех видов и качества, выпускаемая предприятием, вне зависимости от степени ее готовности. Она характеризует общий объем производства, как для реализации на сторону, так и для внутризаводского потребления (оборота). В состав  валовой продукции входят: стоимость товарной продукции; стоимость прироста (+) или убыли (-) остатков незавершенного производства, специальной оснастки и инструмента. 
Реализуемая продукция – это продукция, подлежащая реализации в данном периоде. В состав реализуемой продукции входит товарная продукция данного года, а также нереализованные остатки продукции прошлых лет и товары для перепродажи. 
Условно-чистая продукция – это товарная продукция (в оптовых ценах предприятия) за вычетом стоимости материальных затрат на ее производство.
Чистая продукция – это товарная продукция за вычетом стоимости материальных затрат на ее производство и суммы  амортизации основных фондов. 
3 этап разработки производственно программы – обоснование производственной программы расчетами необходимого количества производственных мощностей, сырьевых, материальных, топливно-энергетических и трудовых ресурсов.

Производственная мощность предприятия – это максимально возможный выпуск продукции соответствующего ассортимента и качества или объем переработки сырья при полном использовании установленного оборудования и производственных площадей в соответствии с утвержденным режимом работы предприятия. Она рассчитывается в натуральных показателях (штуки, метры, тонны и пр.), отнесенных к определенному периоду времени.

Существуют следующие основные виды производственных мощностей:

- проектная, которая определяется в процессе проектирования строительства предприятия или реконструкции производства и отражает его возможности для принятых в проекте условий функционирования. Фактически достигнутую для устойчивой работы мощность называют освоенной;

 - входящая (входная), т.е. мощность предприятия на начало периода (года); 

- выходящая (выходная), т.е. мощность предприятия на конец года:

Мк = Мн + Мввед - Мвыб 

- среднегодовая – рассчитываемая с учетом неравномерности ввода нового оборудования и выбытия старого в течение года. Она определяется по формуле:

М ср = Мн + Мввед* Т1/12 – Мвыб*Т2/12

где Т1, Т2 – число полных месяцев с момента ввода (Т1) и выбытия (Т2) до конца года

Уровень (эффективность) использования производственных мощностей предприятия оценивают при помощи коэффициента использования мощности, который рассчитывается как отношение планового или фактического объема производства продукции в натуральном выражении к рассчитанной (среднегодовой) величине производственной мощности:

Ким = Упрод/М * 100%

Расчет производственной мощности предприятия начинается «снизу», т.е. с ведущих производственных подразделений: от группы однотипного оборудования к производственным участкам, от участков – к цехам и т.д. (т.е. по мощности ведущего участка устанавливается мощность цеха, по мощности ведущего цеха – мощность предприятия). Общая мощность предприятия по выпуску данной продукции рассчитывается как сумма мощностей всех его подразделений.

Производственная мощность цеха, участка или группы оборудования определяется как произведение паспортной производительности оборудования в единицу времени (час), планового фонда времени работы оборудования (в часах) и количества установленного оборудования:              

М = к * Тэф  * п                  или                             М = к * Тэф  / Нт

где Т эф – плановый (максимально возможный, рабочий и пр.) фонд времени работы единицы оборудования, час;

к – количество однотипных аппаратов, машин, оборудования, установленных в производственном подразделении (участке, цехе);

п – часовая производительность единицы оборудования по паспорту завода-изготовителя, выраженная в конечном продукте (изделий /час и др.);

Нт  - прогрессивная норма трудоемкости обработки единицы продукции (час)

При расчете производственной мощности предприятия различают:
Календарный фонд времени работы оборудования – это полное количество часов в году:   Ткал =Д кал * 24 = 365 (366) * 24 = 8760 (8784) час

где Дкал – число дней в календаре 

Режимный фонд времени работы оборудования – это количество часов работы оборудования в году в соответствии с установленным режимом (сменностью) работы предприятия:    Треж = (Дкал – П – В) * с * Тсм

где  П – праздничные дни;

       В – выходные дни;

       с – количество смен в соответствии с режимом;

       Тсм – продолжительность смены, час. 

       Плановый фонд времени работы оборудования – это режимный фонд времени за вычетом регламентированных потерь рабочего времени 
Тплан = Треж * (100 – а)/100

где  а - % регламентированных потерь рабочего времени

Основные пути улучшения использования производственных мощностей предприятия:

- активная работа на рынке, информирование о деятельности предприятия;

- развитие долговременных связей, в т.ч. по кооперации;

- создание маркетинговых, логистических и других подразделений;

- избавление от излишнего и ненужного оборудования;

- использование гибкого режима работы, переход на многосменный режим;

- совершенствование организации и управления производством и сбытом;

- улучшение материального и морального стимулирования работников.

Тема 13. Издержки производства и себестоимость продукции;
 смета и калькуляция затрат
Издержки – это денежное выражение затрат производственных факторов, необходимых для осуществления предприятием производственной деятельности.
В Налоговом Кодексе РФ (ст.252) расходами признаются любые основанные и документально подтвержденные затраты при условии, что они произведены для осуществления деятельности, направленной на получение дохода. Расходы в зависимости от их характера, а также условий осуществления и направлений деятельности организации подразделяются на 2 группы:

1. Расходы, связанные с производством и реализацией, включают в себя следующие виды расходов:

· на изготовление, хранение и доставку товаров, выполнение работ и оказание услуг, а также на приобретение и реализацию товаров и  имущественных прав;

· на содержание и эксплуатацию, ремонт и техническое обслуживание, поддержание в исправном состоянии основных средств и иного имущества;

· на освоение природных ресурсов;

· на научные исследования и опытно-конструкторские разработки;

· на обязательное и добровольное страхование

· прочие расходы, связанные с производством и (или) реализацией.
2). Внереализационные расходы - это обоснованные затраты на осуществление деятельности, непосредственно не связанной с производством  и (или) реализацией.  К ним относятся, в частности, следующие расходы:

· на содержание переданного по договору аренды  (лизинга) имущества;

· в виде процентов по долговым обязательствам любого вида;

· на выпуск собственных ценных бумаг и на обслуживание приобретенных;

· в виде отрицательной (положительной) разницы от отклонения курса продажи (покупки) иностранной валюты от официального курса ЦБ РФ;

· расходы на ликвидацию выводимых из эксплуатации основных средств; 

· судебные расходы и арбитражные сборы;

· на аннулированные производственные заказы, а также затраты на производство, не давшее продукции;

· штрафы, пени и (или) иные санкции за нарушение договорных

· или долговых обязательств;

· на услуги банков;

· на проведение ежегодного собрания акционеров;

· другие расходы;
· убытки, полученные налогоплательщиком в отчетном (налоговом) периоде. 

Для учета и планирования затрат применяется следующая классификация.
По экономическим элементам 1) материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов; 2) затраты на оплату труда; 3) отчисления на социальные нужды; 4) амортизация основных фондов; 5) прочие затраты. Эта группировка используется для составления сметы затрат.
По калькуляционным статьям затрат — для расчета себестоимости изготовления единицы продукции и определения ее оптовой цены. Перечень статей определяется отраслевыми методическими рекомендациями.
По способу отнесения на себестоимость - на прямые, связанные с производством определенного вида продукции и непосредственно включаемые в себестоимость; и косвенные, связанные с работой цеха или предприятия.
По степени зависимости от объема производства - на условно-переменные, изменяющиеся пропорционально объему производства, и условно-постоянные, которые не изменяются при увеличении выпуска продукции.
Под себестоимостью продукции (работ, услуг) понимается стоимостная оценка использованных в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию. В зависимости от последовательности формирования различают цеховую, производственную и полную себестоимость продукции, 
Под структурой себестоимости продукции понимается процентное соотношение  отдельных элементов затрат в общей их стоимости. 
На структуру себестоимости оказывают влияние следующие факторы: 

· стоимость и качество сырья и материалов;

· технические и технологические особенности производства;

· формы организации производства (специализация и др.);

· уровень инфляции;
· отраслевые особенности.
Тема 14. Ценовая политика предприятия на различных рынках
Цена – это денежное выражение стоимости товара.
В рыночной экономике цены выполняют три основные функции: учетную, стимулирующую и распределительную.

Цены могут быть классифицированы по разным экономическим признакам:

· по степени регулируемости: свободные, регулируемые и фиксированные.

· по виду и характеру обслуживаемого оборота: оптовые и розничные.

Под ценовой политикой понимают определение уровня цен и возможных вариантов их изменения  в зависимости от целей и задач, решаемых фирмой в краткосрочном плане и в перспективе. 
Необходимыми компонентами успешной ценовой политики любой коммерческой организации (предприятия) в жестких условиях рынка являются:

- правильная методика установления цены, 

- разумная ценовая тактика, 

- последовательная реализация  обоснованной ценовой стратегии.

Формирование ценовой политики производится в 4 этапа:

1 этап. Разработка целей. Выделяют три основные цели ценообразования, из которых может выбирать фирма: 

1) основанные на сбыте, когда фирма заинтересована в росте реализации или максимизации доли на рынке,

2) основанные на прибылях – в максимизации прибыли, получении удовлетворительного дохода, оптимизации дохода от инвестиций или обеспечении быстрого поступления наличных средств; 

3) основанные на существующем положении, когда фирма стремится обеспечить себе безубыточное существование, испытывая острую конкуренцию и изменение потребностей клиентов.

2 этап. Анализ ценообразующих факторов. 

Выработав предпочтительные цели, следует перейти непосредственно к комплексному анализу внешних и внутренних факторов, влияющих на уровень продажной цены товара. Можно выделить основные факторы, оказывающие наибольшее влияние на установление цены: потребители, правительство, конкуренты, издержки производства.

3 этап. Выбор метода ценообразования.

Проводя ту или иную ценовую политику на рынке или сегменте рынка, фирма может пользоваться несколькими способами расчета цен. Ф. Котлер в работе «Основы маркетинга» выделил несколько методов расчета цен.

1). Расчет цены по методу «средние издержки + прибыль».

2). Расчет цены на основе безубыточности и обеспечения целевой прибыли.

3). Установление цены на основе ощущаемой ценности товара.

4). Установление цены на основе уровня текущих цен.

5). Установление цены на уровне закрытых торгов.

4 этап. Разработка ценовой стратегии и установление конкретных цен.

Различают следующие виды ценовой стратегии:

· Выход на новый рынок, когда предприятие стремится привлечь покупателей к своей продукции и закрепиться на новом рынке. В этом случае целесообразно устанавливать сниженные цены по сравнению с конкурентами. Далее по мере завоевания определенной доли рынка цены на товар можно постепенно повышать до уровня других поставщиков.

· Введение нового товара (политика «снятия сливок»), 
когда поставщики устанавливают максимально высокую цену, которая обеспечивает норму прибыли, значительно превышающую среднюю по отрасли. Сущность такой политики предприятия – максимизировать краткосрочную прибыль до тех пор, пока новый рынок не станет объектом конкурентной борьбы. Важно в определенный момент начать снижение цен, чтобы завоевать новые сегменты рынка и подавить активность конкурентов.

· Защита позиций (ценовые методы конкурентной борьбы)
связана с сохранением определенной доли рынка, которую занимает фирма. Открытая «ценовая война» заключается в том, что фирма резко снижает цены на товар, давно и успешно продающийся на рынке. Нередко в ответ другие фирмы снижают свои цены, и постепенно положение стабилизируется, хотя наиболее слабые конкуренты вынуждены уходить с рынка. В условиях развитого рынка многие компании предпочитают улучшить потребительские свойства своего товара при сохранении или даже некотором повышении продажных цен. 
· Последовательный проход по сегментам рынка,
когда товар предлагается сначала тем покупателям, которые согласны заплатить высокую цену, а затем товар поставляется по более низким ценам на другие сегменты рынка. Обязательными условиями такого метода работы должны быть эффективная патентная защита.

· Быстрое возмещение затрат («доступные цены»
имеет место, когда фирма не уверена в длительном коммерческом успехе своего товара, устанавливает относительно невысокие «доступные цены». Такая политика рассчитана на продажу больших объемов продукции и быстрое возмещение затрат, связанных с созданием товара, его производством и сбытом.

· Удовлетворительное возмещение затрат («целевые цены»,
когда используется политика «целевых цен», которые в течение 1-2 лет при оптимальной загрузке производственных мощностей обеспечивают возмещение затрат и расчетную прибыль на вложенный капитал. Ценовую политику удовлетворительных результатов при минимальном риске обычно используют крупные машиностроительные и другие фирмы, производящие массовую или крупносерийную продукцию, реализуемую на множестве рынков.

· Стимулирование комплексных продаж («убыточный лидер») заключается в установлении низких цен на одно базовое изделие в комплекте, что стимулирует продажу всего комплекта и обеспечивает получение запланированной прибыли. 

· Ценовая дискриминация 
означает, что один и тот же товар продается по разным ценам в зависимости от места и времени продаж, а нередко и от покупателя. Разные группы потребителей могут платить за одни и те же изделия разные цены на рынке.

· Следование за лидером 
основано на неформальном или формальном соглашении между производителями. 

Выбор той или иной стратегии ценообразования поставщика товара на рынке существенным образом зависит от разнообразия покупателей, конкурентоспособности реализуемой им продукции, наличия определенного товарного ассортимента и т.д.
Тема 15. Качество и конкурентоспособность. Стандарты и системы качества 

Качество продукции – это совокупность свойств продукции, обуславливающих ее пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с назначением. Свойство продукции – это объективная особенность, которая проявляется при создании, эксплуатации или потреблении продукции. Свойства можно разделить на простые и сложные (например, сложное свойство «надежность изделия» обусловлено простыми его свойствами – безотказностью, долговечностью, ремонтопригодностью и сохраняемостью).

Показатель качества продукции – количественная характеристика одного или нескольких свойств продукции, составляющих ее качество, рассматриваемая применительно к определенным условиям ее создания, эксплуатации и потребления. Показатели можно классифицировать по различным признакам. 
Таблица 1 Классификация показателей качества продукции

	Признак классификации
	Группы показателей качества

	По количеству характеризуемых свойств  


	Единичные 

Комплексные 

Интегральные

	По характеризуемым свойствам 


	Назначение 

Надежности

Экономичности

Эргономические

Эстетические

Технологичности

Стандартизации и унификации

Патентно-правовые

Экологические

Безопасности

Транспортабельности

	По однородности характеризуемых свойств
	Функциональные

Ресурсосберегающие

Природоохранные

	По форме представления характеризуемых свойств
	Абсолютные

Относительные

Удельные

	По способу выражения


	В натуральных единицах 

В стоимостном выражении

	По этапам определения значений показателей


	Прогнозные

Проектные

Производственные

Эксплутационные 


Конкурентоспособность товара - это такой уровень его экономическо-технических, эксплуатационных параметров, который позволяет выдержать соперничество (конкуренцию) с другими аналогичными товарами на рынке. Она определяется совокупностью потребительских свойств данного товара - конкурента по степени соответствия общественным потребностям с учетом затрат на их удовлетворение, условий поставки и эксплуатации в процессе производственного и (или) личного потребления.
Критерием оценки конкурентоспособности товара (КС) выступает соотношение качества продукции (К) и цены на нее (Ц):     КС = К / Ц

Уровень цены непосредственным образом определяет ценовую конкурентоспособность товара. Понятно, что чем ниже уровень, тем при прочих равных условиях выше конкурентоспособность производимой продукции на рынке и, значит, предпочтительнее позиции ее изготовителя.

Техническая конкурентоспособность товаров - показатель весьма гибкий и динамичный. Он перманентно меняется в соответствии с темпами научно-технического прогресса, происходящего как внутри страны, так и у ведущих мировых производителей той или иной продукции  

Коммерческая  конкурентоспособность включает:
· ценовые показатели; 

· показатели, характеризующие условия поставок и платежей за товары; 

· показатели, характеризующие особенности действующей на рынке 
· производителей  и потребителей, агентов налоговой и таможенной систем; 

· показатели, отражающие степень ответственности продавцов за выполнение обязательств и гарантий. 

Под стандартизацией понимают разработку и установление технических показателей (норм) для принятой к выпуску продукции, способов ее маркировки, упаковки, транспортировки и хранения. Документ, которым определяется (нормируется), стандартизируемый продукт, называется стандартом. Он является не только техническим, но и государственным документом. Стандарты включают в себя полную характеристику товара и содержат технические условия на его изготовление, правила приемки, сортировки, упаковки, маркировки, транспортировки и хранения. При оценке качества товара, прежде всего, определяется его соответствие стандартам.

Сертификация — процедура, посредством которой третья сторона письменно удостоверяет, что продукция, процесс или услуга соответствует заданным требованиям. Общее понятие сертификации вытекает из этимологии слова «сертификат» (от лат. certum — верно + facere — делать), т.е. сделано верно. Сертификация может носить обязательный и добровольный характер.
Сертифицированная система качества характеризует способность предприятия стабильно выпускать продукцию надлежащего качества. Наличие такой системы на предприятии является важным фактором конкурентоспособности и дает предприятию ряд преимуществ:

· доказывает надежность партнеров по бизнесу и гарантирует сбыт продукции;

· облегчает получение кредитов в коммерческих банках;
· облегчает страхование от ущерба за некачественную продукцию;

· облегчает заключение контрактов на поставку товаров внутри страны и за рубеж;

· является обязательным условием для участия фирм в различных конкурсах.

Сертификация систем качества может осуществляться в трех основных формах:

1. Самосертификация, при которой производитель заполняет декларацию о том, что система качества соответствует требованиям МС ИСО и прилагает техническую документацию.
2. Сертификация второй стороной. Ее проводит предприятие, выпускающее конечную продукцию, у своих поставщиков.
3. Сертификация третьей стороной - проводится специализированной организацией, независимой от производителей и потребителей.
Тема 16. Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия. Подготовка нового производства
Инновационная деятельность – деятельность, направленная на использование и коммерциализацию результатов научных исследований и разработок для расширения и обновления номенклатуры и улучшения качества выпускаемой продукции (товаров, услуг), совершенствования технологии их изготовления с последующей реализацией на внутреннем и зарубежных рынках. 

Инновационная деятельность, связанная с капитальными вложениями в инновации, называется инновационно-инвестиционной деятельностью.

Инновационная деятельность предполагает целый комплекс научных, технологических, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, которые в своей совокупности приводят к инновациям.

Разновидностями инновационной деятельности могут быть: 

а) подготовка и организация производства, охватывающие приобретение производственного оборудования и инструмента, изменения в них, а также в процедурах, методах и стандартах производства и контроля качества; 

6) предпроизводственные разработки, включающие модификации продукта и технологического процесса, переподготовку персонала; 

в) маркетинг новых продуктов, предусматривающий виды деятельности, связанные с выпуском новой продукции на рынок, включая предварительное исследование рынка, рекламную кампанию;

г) приобретение неовеществленной технологии со стороны в форме патентов, лицензий, раскрытия ноу-хау, торговых марок и т.п.; 

д) приобретение овеществленной технологии — машин и оборудования; 

е) производственное проектирование, включающее подготовку планов и чертежей для определения производственных процедур. 

Под инвестициями понимают долгосрочные вложения капитала в различные отрасли с целью его сохранения и преумножения. Согласно Закону РФ «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений», инвестиции – это денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в т.ч. имущественные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской или иной деятельности в целях получения прибыли или достижения иного полезного эффекта.

Объектом инвестиций могут быть: 1) строящиеся, реконструируемые предприятия, здания, сооружения, предназначенные для производства новых товаров и услуг; 2) комплексы строящихся объектов, ориентированных на решение одной задачи – программы; 3) производство новых изделий (услуг) на имеющихся производственных площадях в рамках действующих производств и организаций; 4) разработка новых изделий; 5) внедрение новой техники в действующее производство; 6) интеллектуальная собственность.

             Инвестиции различаются по видам:

· реальные (капиталообразующие) - инвестиции, обеспечивающие создание и воспроизводство основных фондов;

· финансовые (прямые и портфельные) – помещение средств в финансовые активы для получения  прибыли. 

       Прямые инвестиции – это покупка предприятия (организации), а также контроль не менее 10% акций или уставного (складчатого) капитала. 
      Портфельные инвестиции – это покупка акций, паев, облигаций, векселей и других долговых ценных бумаг, стоимость которых составляет менее 10% в уставном (складчатом) капитале организации. 

Важнейшую часть инвестиций образуют капитальные вложения – инвестиции в основной капитал (основные средства), в т.ч. затраты на новое строительство, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих предприятий, приобретение машин, оборудования, инструмента, инвентаря, проектно-изыскательские работы и другие затраты.

Все источники инвестиций условно можно разделить на две группы: собственные и привлеченные, в том числе заемные.

Инвестиционная деятельность предприятия  – это вложение инвестиций и осуществление практических действий в целях получения прибыли или достижения иного полезного эффекта. Увеличение инвестиций означает рост потребления в будущем и повышает эффективность хозяйствования, создавая основу для роста доходов. Инвестиционная деятельность, сопряженная с высоким риском, может быть нерациональной и вести к разорению субъектов.
Инвестиционная деятельность предприятия по подготовке нового производства осуществляется в несколько этапов.
1 этап - формирования инвестиционного замысла (идеи). На этом этапе необходимо определить субъекты и объекты инвестиций, их формы и источники в зависимости от деловых намерений разработчика идеи.

2 этап - исследование инвестиционных возможностей, предусматривающее предварительное изучение спроса на продукцию и услуги; оценку уровня цен на продукцию; подготовку предложений по организационно-правовой форме реализации проекта и составу участников; оценку предполагаемого объема инвестиций по укрупненным нормативам и предварительную оценку их коммерческой эффективности; подготовку исходно-разрешительной и контрактной документации; оценку эффективности проекта.
3 этап - подготовка инвестиционного предложения для потенциального инвестора. Если все работы производятся за счет собственных средств, тогда принимается решение о финансировании работ по подготовке технико-экономического обоснования (ТЭО) инвестиционного проекта.

4 этап - технико-экономического обоснование проекта, в том числе проведение полномасштабного маркетингового исследования; подготовку программы выпуска продукции; подготовку исходно-разрешительной документации; разработку генерального плана; инженерное обеспечение; описание системы управления предприятием, организации труда рабочих и служащих; формирование сметно-финансовой документации; оценку рисков, связанных с осуществлением проекта; планирование сроков осуществления проекта; оценку коммерческой эффективности проекта; формирование условий прекращения реализации проекта.

5 этап – реализация инвестиционного проекта.
17. Оценка эффективности хозяйственной деятельности и состояние баланса
Эффективность хозяйственной деятельности характеризует соотношение между результатами деятельности предприятия за определенный период и затратами, при помощи которых эти результаты были достигнуты.

Любое производство характеризуется затратами двух типов:

- единовременные, производимые при создании производства (предприятия) и выражающие в стоимостной форме величину авансированных ресурсов (основные фонды, оборотные средства, инвестиции);

- текущие, возникающие в процессе  выпуска продукции и отражающие в стоимостной форме величину использованных ресурсов (заработная плата, амортизация и др. Полным выражением текущих затрат является показатель себестоимости продукции). 
Результаты производства (или эффекты) подразделяются на экономические и социальные.

Экономические результаты характеризуют суммарную экономию затрат общественного труда и выражаются системой абсолютных показателей (эффектов) в натуральном и стоимостном измерении. К ним относятся:

- производственные результаты (объем произведенной продукции в натуральном выражении, товарная продукция, валовая продукция, реализованная продукция, условно-чистая и чистая);

- финансовые результаты (выручка, прибыль).

Социальные результаты выражаются в совершенствовании системы производственных отношений; в изменении содержания, условий и характера труда, во влиянии на производственную и окружающую среду, в развитии личности работников. 

Экономические и социальные результаты тесно взаимосвязаны, многие производственные мероприятия приводят к одновременному росту экономического и социального эффекта. Например, внедрение новой техники ведет к росту производительности труда и объемов производства продукции, увеличению прибыли (экономический эффект) и одновременно способствует облегчению труда (социальный эффект). Однако их движение может не совпадать по темпам и даже направлениям, то есть положительным экономическим результатам может соответствовать отрицательный социальный эффект (например, загрязнение окружающей среды, снижение безопасности труда и др.). 

Для правильной оценки эффективности производства необходимо выбрать критерий - измеритель уровня эффективности, отражающий общую тенденцию ее движения. Критерием эффективности производства служит уровень производительности труда.

Для оценки экономической эффективности хозяйственной деятельности на предприятиях используют систему показателей, включающую следующие группы:

1. Обобщающие показатели (относительная экономия ресурсов, рентабельность производства, рентабельность продукции, затраты на 1 рубль товарной (реализованной) продукции, снижение затрат на 1 рубль ТП в процентах к уровню предыдущего года); 

2. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов (производительность труда, трудоемкость, относительное высвобождение численности и др.);

3. Показатели эффективности авансированных ресурсов (фондоотдача, фондоемкость, коэффициент оборачивоемости, коэффициент загрузки, длительность оборота, срок окупаемости капитальных вложений и др.);

4. Показатели эффективности использования материальных ресурсов (материалоемкость, материалоотдача, коэффициент использования материальных ресурсов, расходный коэффициент и др.).

Таким образом, все показатели хозяйственной деятельности предприятия находятся в тесной связи и зависимости, которую необходимо учитывать в комплексном анализе эффективности производства.
Источниками информации для анализа эффективности могут служить бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках предприятия. 
Тема 18. Промышленное предприятие и окружающая природная среда

Под термином «охрана окружающей среды» понимаются экономические, правовые, социально-политические и организационно - хозяйственные механизмы, которые бы привели нагрузку на окружающую среду в соответствие с ее пределом прочности.

Загрязнение окружающей среды приводит в возникновению двух видов затрат: на предупреждение негативного воздействия, а также затрат, вызываемых воздействием на реципиентов загрязненной среды. Последние возникают, если полное предупреждение негативного воздействия невозможно. Сумма затрат этих двух типов называется экономическим ущербом от загрязнения окружающей среды. 

Существуют два методологических подхода к определению экономического ущерба: прямой счет и косвенная оценка.

Первый подход – прямой счет - заключается в определении экономического ущерба непосредственно для конкретного объекта исследования путем суммирования различных составляющих потерь, выраженных в денежной форме, на основе объективных методов их выявления. Различают три метода выявления составляющих ущерба: контрольных районов, аналитических зависимостей и комбинированный.

В основу метода контрольных районов положена гипотеза, согласно которой показатели состояния реципиентов, непосредственно определяющие величину экономического ущерба, в исследуемом и контрольных районах зависят только от степени воздействия загрязнения. Выбор контрольного района осуществляется таким образом, чтобы показатели состояния реципиентов в нем (например, половозрастной состав населения, уровень медицинского обслуживания, качество окружающей природной среды, структура и масштабы хозяйства и т.д.) были равными или близкими по значению с аналогичными показателями в исследуемом районе. Поскольку трудно оценить влияние всех социальных, экономических, экологических факторов, в широком диапазоне различающихся по регионам, то метод контрольных районов до сих пор остается нереализованным.

Метод аналитических зависимостей основан на статистической обработке фактических данных о влиянии различных факторов на изучаемый показатель состояния реципиента. В результате получаются уравнения регрессии, характеризующие закон изменения исследуемого признака в зависимости от значения влияющего фактора. Метод аналитических зависимостей связан с необходимостью сбора и обработки большого массива исходной информации. На основе машинных имитаций по одному району, закладывая разные объемы загрязнения, можно статистически вывести зависимость ущерба от основных характеристик региона (валового выпуска продукции, численности населения и др.). 

Комбинированный метод основан на сочетании методов контрольных районов и аналитических зависимостей и используется в случаях, когда ни один из двух методов не может быть реализован четко и полностью для всех составляющих экономического ущерба. Разные составляющие экономического ущерба могут при этом оцениваться разными методами.
Второй подход - косвенный к оценке экономического ущерба основан на принципе перенесения на конкретный исследуемый объект общих закономерностей и предполагает использование системы нормативных показателей, фиксирующих зависимость негативных последствий от основных ущербообразующих факторов. В связи с этим метод более применим к негативным процессам, имеющим массовый характер. 

Сущность экологически безопасного управления предприятием заключается не только в совершенствовании технологий производства, но и в жестком соблюдении экологических стандартов, в осознании каждым работающим, что прибыль, полученная предприятием за счет ущерба, нанесенного окружающей среде, есть невозвращенный кредит, взятый у наших детей.
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Характеристика этапов стратегического анализа на фирме

























































































Условные обозначения: ЖЦИзд, ЖЦТов, ЖЦТех, ЖЦОрг, ЖЦОтр – схемы жизненных циклов изделий, товаров, технологий, организации, отрасли.   БФР – Бизнес-процессы продуктов-Функции по стадиям жизненного цикла-Ресурсы для исполнения функций.   СХЦ – выделение стратегических хозяйственных центров (Бизнес-единиц, Стратегических производственных единиц).  График Портера "рентабельность – относительная доля рынка фирмы".   Анализ "поля сил" по Ансоффу.  STEP-анализ (СТЭП) – анализ сфер макросреды: Социальной, Технической, Экономической, Политической.   Стратегические зоны Ансоффа: структуризация микросреды фирмы, её отрасли, ближайшего окружения на стратегические зоны хозяйствования (СЗХ), ресурсов (СЗР), капиталовложений (СЗК), технологий (СЗТ), группы стратегического влияния (СГВ).   БКГ – Бостонская Консалтинговая Группа.   Матрица ДЭМК – матрица "Дженерал Электрик – МакКинси" ("конкурентный статус фирмы – привлекательность рынка").    КП – конкурентные преимущества.



























































Этапы�
1 – анализ миссии и целей�
2 – анализ внутренней среды�
3 – анализ внешней среды�
4 – анализ среды в целом�
�
Задачи �
Идентификация миссии и цели развития�
Оценка стратегического потенциала�
Оценка стратегического климата (условий)�
Оценка стратегической позиции.


Оценка конкурентного преимущества�
�
Инструменты �
Модель производственно-хозяйственной системы фирмы


Модель системы стратегического управления


"Дерево целей"�
ЖЦИзд


ЖЦТов


ЖЦТех


ЖЦОрг


Схема "БФР"


СХЦ (БЕ, СПЕ)


График Портера "рентабельность-доля рынка"


Кривая обучения�
ЖЦОтр


Анализ "поля сил"


STEP-анализ


Стратегические зоны


Контактные аудитории Котлера


Концепция движущих сил


5 конкурентных сил Портера


Ключевые факторы успеха (КФУ)�
матрица Ансоффа "продукт-рынок"


Матрица БКГ


Матрица ДЭМК


SWOT-анализ


Матрица "покупатель-продавец"


Матрица "ЖЦОтр – КП"�
�
Решения �
Выбор структуры и редакции миссии.


Выбор (редакция) цели развития.


Выбор структуры "дерева целей"�
Выбор варианта структуры внутренней среды (потенциала).


Выбор методов.


Выбор оценки потенциала.�
Выбор варианта структуры внешней среды (условий).


Выбор методов.


Выбор оценки климата.�
Выбор варианта структуры стратегического пространства.


Выбор методов.


Выбор оценки позиции.


Идентификация стратегий по позиции.�
�
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Детальная разработка стратегий





Прогноз (исследование тенденций)





Поиск и оценка рыночных возможностей





Анализ потенциала предприятия





Предварительное формулирование целей








PAGE  
25

_1094281237.unknown

_1255960126.unknown

_1094281239.unknown

_1094281232.unknown

_1094281235.unknown

_1094281233.unknown

_1094281230.unknown

